PANAMA
PAZAR BILGILERI

*

*

T.C.
Ticaret Bakanhgi
Uluslararas1 Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Miidiirliigii




icindekiler

DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARL.......ccccverererinreesaressseessseesssessssessssessssessssenns 3
PAZARIN OZELLIKLERI .....ceveeveeverrererseeserssessesessesssssessessessssssssssessessessessessesssssessssssssssesses 11
ONEMLI SEKTORLER.....c..ceeeeterterreseessesseseessessessssssessessssssessessesssessesssessessesssessessessasnes 15
PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIiGER BILGILER .........ccccceevruennee. 22

SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE ILGILI BILGILER........ceeevurrereriererneeceresenecnesessesanne 25



1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Panama dis ticaret rejimlerinde amag ¢ogu Ullkede oldugu gibi ihracat ve ithalatta gimrik
tarifeleri ve ithalat kotalari getirilerek dis rekabetin korunmasidir. Kanun veya o6zel ticaret
anlasmalariyla muaf tutulanlar disinda, tlkeye giren yabanci trlnlere tarife uygulanmaktadir.

Panama'nin Kosta Rika (2008), El Salvador (2003), Honduras (2009), Guatemala (2009), Nikaragua
(2009), Giiney Kore (2018), Kanada (2013) , Singapur (2006), Peru (2012), israil (2019), AELC
(izlanda, Lihtenstayn, Norveg ve isvigre-2014), Meksika (2015), Sili (2008), Tayvan (2003) iilkeleri
ile serbest ticaret anlasmasi; ayrica Amerika Birlesik Devletleri ile Ticaretin Tesviki Anlagsmasi
(2012); Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik ile ortakhk anlagsmasi (2019); Kolombiya, Dominik
Cumhuriyeti, Kiiba ve Trinidad ve Tobago ile olan Kismi Kapsamli Ticaret Anlasmasi; ve Latin
Amerika Entegrasyon Birligi tlkeleri arasindaki Bolgesel Pazar Acma Anlasmasi gibi diger ozel
ticaret anlagsmalari bulunmaktadir.

Ayrica, guncel bir gelisme olarak Panama 6 Aralik 2024 tarihinde Uruguay’in Montevideo
kentinde diizenlenen 65. Devlet Baskanlari Zirvesi sirasinda Mercosur’a Ortak Devlet olarak
resmen katilmistir. S6z konusu Uyelik streci, Panama Ulusal Meclisi’'nin anlasmayi oy birligiyle
onaylayip tasdik etmesiyle Ekim 2025 tarihinde tamamlanmustir.

Panama’nin dis ticaret politikasindan bahsederken Panama Kanal'nin Atlantik Okyanusu
tarafinda kalan Kolon Serbest Bolgesi (Zona Libre de Colon-ZLC)'ne deginmek dnemlidir. Kolon
serbest bolgesi 1948’te kurulmus olup, serbest bolgede ithalat ve ihracat islemleri, damga vergisi,
emlak vergisi gibi vergilerin tamaminda vergi muafiyeti bulunmaktadir. Ote yandan, bir diger
onemli ekonomik bolge olan Panama Pacifico, llkenin Pasifik yakasinda konumlanan, diger bir
serbest bolgesidir. S6z konusu bdlge; lojistik, teknoloji ve is hizmetleri sektérlerini tesvik etmek
amaciyla vergi, is glicli ve gog alanlarinda cesitli tesvikler sunmakta olup, aralarinda Dell, 3M ve
Caterpillar Inc./in de bulundugu c¢ok uluslu sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Serbest
bolgelerdekiihracatgl firmalara, imalatta kullanilan ekipman ve hammaddeler igin vergi muafiyeti
ve ihracat kazanglari lizerinden de gelir vergisi, ihracat satis vergisi ve ihracat sanayisinin sermaye
ve varliklari Uzerinden alinan vergiler dahil olmak Ulzere bir dizi vergi ve tarife tesviki
uygulanmaktadir.

Kolon Serbest Bolgesi’nde yer almanin 3 yontemi bulunmaktadir:

1) Serbest bolgede 20 yillik yenilebilir bir kira s6zlesmesi imzalanarak firma, kendi binasini insa
edebilmekte ya da hazir tamamlanmis bir binayl sahibinden kiralama yoluna gidebilmektedir.
(Kendi binasini insa etme seceneginin tercih edilmesi durumunda serbest bolge teknik
otoritesinin taslak insaat planini uygun gérmesi gerekmekte olup Kolon bélgesinin az gelismisligi
g6z online alinarak karsilasilabilecek tim altyapi sorunlarinin ¢éziimiinden de firmanin sorumlu
olacagi unutulmamalhdir.)

2) ZLC'da Serbest Bolge Yonetimine ait olan binalari kirama yoluna gidilebilmektedir.
3) Halihazirda ZLC'de faaliyet gosteren diger firmalar ile depolama ve yonetim-dagitim ve idari

hizmetlerin yirutilmesi icin temsilcilik anlasmalari yapilabilmektedir. (Bu tiir hizmetler icin
Ucretler, mal degerinin ylzdesi veya maliyet + sabit Ucretler temelinde miizakere edilebilir.



Panama’da pazarlik yapilmasi oldukg¢a normal karsilanan bir ticari gelenektir.)
Guimriik Vergileri

Panama Ekonomi ve Maliye Bakanhgi (MEF), her tir ticari mal igin Ulkeye giris rejimi olusturan
ithalat rejimini diizenleme konusunda yetkilendirilmistir.

Panama, 1997'de Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ne katildiginda giimriik vergilerini birka¢ tarim
Urinu disinda maksimum %15'e ve genel ortalama olarak %10-15’e indirerek bolgedeki en disiik
oranlardan birine sahip olmustur.

Autoridad Nacional de Aduanas-Ulusal Gumriik Otoritesi (ANA), Panama Ekonomi ve Maliye
Bakanligi (MEF) tarafindan belirlenen c¢erceve dogrultusunda gimrik vergilerinin tahsil
edilmesini saglamakla goérevli 6zerk bir kamu kurumudur. Kurum, tarife sistemini 2016 yilinda
Armonize Sistem (HS / GTiP) ile uyumlu hale getirmistir. Ayrica Panama, 6 Mayis 2013 tarihi
itibariyla Secretaria de Integracién Econdmica Centroamericana bilnyesindeki Orta Amerika
Ekonomik Entegrasyon siirecine katilmis; 2016 yilinda ise Unién Aduanera Centroamericana’na
dahil olmustur. Anilan yapi; tarifelerin kaldirilmasi, vergilerin uyumlastirilmasi ve tgtinci tlkelere
karsi ortak bir dis tarife uygulanmasi suretiyle mallarin serbest dolasiminin kolaylastiriimasini
amaclamaktadir.

Panama’da genel olarak 6’li GTIP kod (HS Code) kullaniimaktadir.
Panama'da, ithalatlara uygulanabilecek 3 farkl glimrik vergisi tiiri bulunmaktadir:
DAI: Gumruk tarife vergileri,

ISC: Belirli mallarin ve hizmetlerin tiketimine yonelik secici vergi, (Alkolll icecekler ve tiim tltln
Urlinlerini iceren belirli Grlinlerin ithalatinda alinan ve bu Urlinlerin yerel Ureticiler tarafindan
devredilmesi veya satilmasindan alinan bir vergidir. Temel ihtiyaclar arasinda olmayan urinleri
kullanan veya tuketen kisiler tarafindan 6denmektedir.)

ICCDP: Yakit ve Petrol Turevlerinin Tlketimi icin alinan vergi.

Gumrik vergisi, deger Uzerinden veya miktar, agirhk, boyut veya hacim temelinde
hesaplanmaktadir (ad-valorem). Oranlar en az korumacidan en gok korumaciya olacak sekilde %0
ila %33 arasinda degismektedir. Cogu girdi ve Uretilen lrin Gzerindeki vergiler %3-15'tir.

Herhangi bir sirket, hassas Uriinler kategorisinde yer alan piring, siit iiriinleri, domuz eti, misir ve
musir ve domates haric olmak tizere diger tim Uriinleri Panama'ya ham madde veya yari
islenmis mal olarak %3 giimrik vergisiyle ithal edebilmektedir.

2020 yih temmuz ayinda vyerli Ureticilerin korunmasi amaciyla belirli domuz driinlerinin
ithalatinda %40-70'lik arasinda ilave vergi konulmus; kavrulmus kahvede uygulanan ithalat vergisi
%54'ten %60'a, coziinebilir kahve tarifesiise %10'dan %81'e yiikseltilmistir. Ulkede kahve ihracati
onemli bir paya sahiptir.

Panama’da karides yetistiriciligi ve turizm gibi bir takim ihracat sektorleri bazi ithalat vergi



ddemelerinden muaftir. Ozellikle Kolon sehri gibi ekonomik olarak daha az gelismis bélgelere
yabanci yatirimlari gekmek igin bu 6zel muafiyetler getirilmistir.

Panama devleti, yerli agagtan yapilan mamul driinlere uygulanan %1'lik vergi disinda, ihrag edilen
uriinlere vergi uygulamamaktadir. ilaveten, tilkede ihracat yapan firmalari tesvik etmek amaciyla
ihracat gelir vergilerine %100’e kadar indirim saglanabilmektedir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Panama'da kurulu sirketler i¢in uygulanabilir ana vergiler asagidaki gibidir:
e Gelir vergisi (dogrudan vergi veya stopaj vergisi olarak uygulanabilir.)

e Temettl vergisi

e isletme lisans vergisi

e Franchise vergisi

e [TBMS (katma deger vergisi)

Gelir Vergisi

Sahislar icin gelir vergisinin belirlenmesinde belirli araliklar bulunmaktadir. Yilhk gelirin ilk
11.000 ABD dolari gelir vergisinden muaf tutulmaktadir. 11.000 ABD dolari ile 50.000 ABD dolari
arasindaki gelir %15 oraninda vergilendirilmektedir.

Yilhk 50.000 ABD dolari ve uzerindeki gelirler igin sabit bir oranda 5.850 ABD dolari tahsis
edilmekte olup, bu miktarin tGzerindeki gelir %25 oraninda vergilendirilmektedir.

Temettii Vergisi

Panama kokenli olduklarinda hissedarlara veya ortaklara kar payi dagittiklarinda veya isletmeleri
giderlerini karsilamak igin kullandiklarinda, hissedarlara veya ortaklara %10'luk bir katihm Ucreti
olan temettl vergisinin veya kar payi vergisinin kesilmesi zorunludur.

isletme Lisans Vergisi

11 Ocak 2007 tarihli 5 sayili Kanun ile ticari veya endistriyel faaliyetleri gerceklestiren herhangi
bir gercek veya tizel kisinin ulusal topraklar iginde sirket agmasina iliskin stire¢ belirlenmis olup,
yillik vergi %2 olarak minimum 100 ABD dolari ile maksimum 60.000 ABD dolarina kadar
degismektedir. Bu vergi, yillik gelir beyannamesi ile birlikte 6denmektedir. Kolon Serbest Bolgesi
veya Panama'daki baska bir serbest bolge veya serbest ticaret bélgesinde bulunan kisiler veya
isletmeler icin isletme Lisansi vergisi muafiyeti bulunmaktadir.

Panama Ulusal Meclisi, kamu altyapi ihtiyaclarinin karsilanmasi, altyapi yatirimlarinin
giiclendirilmesi ve istihdamin artirilmasi amaciyla 19 Eyliil 2019 tarihli ve 93 sayili Kamu-Ozel
isbirligi (PPP) Kanunu’nu Eylil 2019’da kabul etmistir. Anilan Kanun uyarinca, yetkili kamu kurum
ve kuruluslarina; kamu ihale silireci cercevesinde 6zel sektor kuruluslariile is birligi yaparak kamu
altyapi ve hizmetlerinin finansmani, insasi, isletilmesi, bakimi veya yonetiminin saglanmasiimkani
taninmistir.

ITBMS (Katma Deger Vergisi)

Ulusal topraklar icindeki alanlarda alan, katki saglayan veya baska bir eylemi, s6zlesmeyi veya
anlasmay! ima eden veya bu amacgla alinan katma deger vergisidir. Bu vergi, nihai tlketici
tarafindan 6denmekte olup genel olarak %7 ile sabitlenmistir.



KDV’de diger oranlarin uygulandigi durumlar ise;
e ithalat, toptan ve perakende igki satisi %10

e ithalat, toptan ve perakende tiitiin satisi %15
e Tum sekillerde konaklama hizmeti %10’dur.

ITBMS, ilaclar, temel okul malzemeleri, iiniformalar, ders kitaplari, gida, tarim iiriinleri, kamu
hizmetleri (elektrik, su), tibbi hizmetlere uygulanmamaktadir. Vergi otoriteleri tarafindan uyqun
bir degerlendirmenin ardindan, énceki yilin ortalama aylik briit geliri 3.000 ABD dolarinin altinda
olan veya dnceki yilin toplam geliri 36.000 ABD dolarinin _altinda olan kisiler veya isletmeler,
izleyen yil ITBMS toplamak zorunda dedildir.

Konut (Miilk) Vergileri

Panama'da konut vergileri, arazi, yapi ve miulk tzerindeki iyilestirmelerin degerlendiriimesini
iceren bir hesaplama ile belirlenmektedir. Konut vergileri konut, apartman dairesi, ticari veya
tarimsal alanda olmasina bakilmaksizin asagidaki oranlarda 6denmektedir.

S0 ile $30.000 arasinda = vergiden muaf

$30.001 ile $250.000 arasinda = degerin %0,6'sI.

$250.001 ile $500.000 arasinda = degerin %0,8'i.

$500.000'dan fazlasi = degerin %1'i.

Konut vergileri 3 taksit halinde 30 Nisan, 30 Agustos ve 31 Aralik tarihlerinde 6denmektedir. Her
vade tarihinden sonra yapilan 6demelerde %10 faiz uygulanmakta olup, konut vergilerinin yilhk
maliyetinin tamaminin 1 Mart'tan énce 6denmesi halinde %10 indirim hakki kazanilmaktadir.

Kurumsal Vergi Tegvikleri
Panama hiikiimetince asagida izah edilen 6zel durumlardaki belirli nitelikli endstrilere ve
sirketlere 6zel vergi hiikimleri uygulanmaktadir.

e Kolon Serbest Bolgesi'nde veya lilkedeki herhangi bir Serbest Bolgede faaliyet gosteren
sirketler, Serbest Bolgeden yabanci Ulkelere satislardan elde edilen kara iliskin vergiden muaftir.

e “Ciudad del Saber” (Bilgi Sehri)’'de faaliyet gosteren sirketler, gelir vergisi, ithalat vergileri ve
ITBMS'den muaf tutulmaktadir. Bilgi Sehri, yenilik, iletisim ve bilgi teknolojilerine (BT) odaklanan
Ozel bir alan olup, yiliksek teknoloji Girinleri Greten, montaj yapan veya isleyen veya yerel veya
uluslararasi pazarda satisa sunulan esit meslek hizmetleri sunan sirketler igin bazi tesvikler
saglamaktadir.

v’ Makine, ekipman, mobilya, araclar, cihazlar ve malzemeler uzerinde ithalat
vergilerinden muafiyet,

v Makine, ekipman, araclar, cihazlar ve malzemeler Gzerinde ITBMS'den muafiyet,

v’ Teknopark amaciyla para yurtdisina génderilirken bu para transferi veya fon transferi
Uzerinden uygulanan herhangi bir vergi, resim veya vergiden muafiyet ve isletmeler igin gelir
vergisi ve isletme lisans vergisinde muafiyet.

e “Klcuk isletme” sirketleri (ticari isletme lisansi gerektirmeyenler disinda) temettli ve
tamamlayici vergilerden muaf tutulmaktadir. Sirketler, asagidaki kosullari karsiladigi stirece kiguk
olarak kabul edilmektedir:



v’ Bagka sirketlere bagl veya iliskili olmamasi,
v" Yillik brut geliri 200.000 ABD dolarinin altinda olmasi,
v’ Hissedarlarinin yalnizca sahislardan olusmasi.

e Panama merkezli uluslararasi sirketler igcin ¢ok uluslu merkez rejimi; (Multinational
Headquarters Programme) programina kabul edilen firmalarda kurumsal gelir vergilerinde daha
disik oranlar uygulanmasi ile isletme lisans vergisi, temetti ve tamamlayici vergilerden muafiyet
saglanmaktadir.

e Panama Pasifik Ozel Ekonomik Bélgesi, iliskili taraflar arasindaki mal ticareti, lojistik
hizmetler, ylksek teknoloji tretimi, cagri merkezleri ve benzeri faaliyetlerde bulunan isletmeler
icin saglanan vergi muafiyetleri arasinda ithalat vergileri (mallar Panama igerisine satilmadigi
surece), ITBMS ve belirliis faaliyetleriicin temettil vergisi muafiyeti bulunmaktadir.

Ote yandan, Cok Uluslu Sirketlerin Uretimle iliskili Hizmetler Sunmasina Yénelik Ozel Rejim
(EMMA), Panama’da bolgesel merkez kurmak isteyen yerli ve yabanci ¢ok uluslu sirketler igin
tasarlanmistir.

S6z konusu rejim kapsaminda, sirketlerin kendi kurumsal gruplari bilinyesindeki firmalara;
montaj, bakim, depolama, dagitim, arastirma, test ve inovasyon dahil olmak lzere Uretimle
baglantil, lojistik ve Uriin gelistirme hizmetleri sunmalarina imkan taninmaktadir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Panama, 1997 yilinda Urlin standartlari, etiketleme ve belgelendirme politikasi hakkinda yeni
dizenlemeler getiren standartlar (Endistriyel ve Teknik Standartlar-COPANIT) ve Enddstriyel
Teknoloji Genel Midirligu (DGNTI) ile Panama Komisyonu'nun islevlerini yeniden tanimlayan
yasayl kabul etmistir. COPANIT'in ylritme organi DGNTI olup, COPANIT Ticaret ve Sanayi
Bakanhgi altinda faaliyet gostermektedir. Temel olarak, DGNTI'ye standartlarin ve teknik
diizenlemelerin olusturulmasinda ana roli Gstlenmektedir. Ulusal Akreditasyon Konseyi (CNA)
tim ulusal akreditasyonlarla gorevlendirilmistir.

Panama disa acgik bir ekonomiye sahip oldugundan standartlar ve teknik dizenlemelerle ilgili
onemli sorunlar bulunmamaktadir. Gegmiste ¢esitli tarim Urlinlerinde sorunlar yasanmis olup,
bunlar ¢ogunlukla bitki sagligi sorunlariyla ilgilidir.

Panama'nin standartlar/yonetmelikler belirlemedigi Uriinler icin ABD ve Avrupa Birligi
standartlarina ve teknik dizenlemelerine uygun olan tim driinler Panama pazarina da
girebilmektedir.

Panama, Orta Amerika Ekonomik Entegrasyonu Sekretaryasi (SIECA) lyesidir. SIECA, Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nikaragua, Kosta Rika ve Panama arasinda ekonomik entegrasyonu kademeli
olarak saglamak amaciyla cabalari tesvik etmekle sorumlu olan bir kurulustur. 1991 yilinda kurulan
SIECA’ya Panama 2012 yilinda katilmistir. SIECA, Orta Amerika teknik dizenlemelerini (RTCA)
olusturmakta ve kurulusa Uye ulkeler, bu standartlari ve diizenlemeleri kabul ederek kendi
Ulkelerinde bu konularda diizenleme yaparken mezkur kurallara uymaktadir. Bu dizenlemeler,
hidrokarbonlar, gida ve ilag sektorleri icin ulusal teknik diizenlemelerin bir parcasi haline gelmistir.



Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Ulke icinde satiimadan énce {riinlerin kalitesini dogrulamaktan sorumlu birka¢ kurum
bulunmaktadir. insan kullanimi veya tiiketimi icin tiim triinlerde genellikle bir saghk sertifikasi
alinmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu sektorler arasinda genel olarak deterjanlar, kozmetik iiriinler,
ilaclar, giibreler, gida ve icecekler bulunmaktadir. Saglik Bakanligi (MINSA) halk saghgina iliskin
saglk sertifikasi (registration number) verilmesinden, askiya alinmasindan, degistirilmesinden,
yenilenmesinden ve iptal edilmesinden, ayrica farmakovijilans faaliyetlerinin yiritilmesinden
sorumludur.

Eczacilik ve ilaglar Direktdrligii (DNFD), MINSA'nin bu gérevleri yiiriiten departmanidir. ilaglar,
takviyeler, kozmetik ve deterjanlar igin saglik sertifikasi DNFD tarafindan verilmektedir. Tarimsal
Kalkinma Bakanligi (MIDA), tarimsal sistemler araciligiyla vatandaslara ve tarim sektériinde genel
olarak hizmet vermek, genel olarak koordine etmek ve organize etmekten sorumlu olan bu kurum
tohumlar, glibreler, glibre malzemeleri, gicekler, agag, bitkisel lifler, 6gttulmis Grlnler ve tltln
dallar icin kayit gereksinimlerini belirlemektedir. Panamali Gida Ajansi (APA), tarim ve
endustriyel gida Gretimi igin proseddrleri yéneten ve dogal, bitkisel saglik, karantina, givenlik ve
uluslararasi ticaret standartlarina uygun olarak gida ihracati ve ithalatini, transitini, transhipmenti
yoneten kurumdur.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

2007 yihnda gikarilan 45 sayili yasa geregince, tedarikgilerin, Griin veya hizmetlerin dogasi,
bilesimi, icerigi, agirhgl, mensei, son kullanma tarihi, toksisitesi, dnlemleri, fiyati ve tiketicilere
sunulan diger tim kosullar gibi 6zelliklerini, tiiketiciye agik ve dogru bir sekilde bilgilendirmekten
sorumlu olduklari belirtilmistir. Bu bilgilerin tamami, Griinlerin tiketicilere sunuldugu raflarda
veya konteyner etiketlerinde yazili olmalidir.

1992 tarihli Saghk Bakanhgi Kararnamesi 1195, gidalar, katki maddeleri ve ambalajlarlailgili olarak
CODEX kurallarina atifta bulunmaktadir. Buna gore, etiketler sunlari iceren temel bilgilere sahip
olmahdir:

e Uretici adi ve adresi

e Son kullanma tarihi

e icindekiler listesi

e Lot numarasi

e Uriin formu, érnegin toz, sivi, vb.

e  Uriin kaydi

e Barkod

2019 yilinda cikarilan 113 sayili yasa, etiketlerin ayrica mense (lkesini de belirtmesi gerektigini
belirtmektedir. ithal edilen gida Uriinlerinin etiketlerinde yer almasi gereken en énemli detaylar
son kullanma tarihi ve Grliniin mense Ulkesidir.

Cesitli diizenleyici girisimlere ragmen, ulusal mevzuat iriin etiketlerinin genel olarak ispanyolca
olmasini zorunlu kilmamaktadir. Bununla birlikte, Saglik Bakanhgi tarafindan 6zel diizenleme veya
kararnamelerle agikca dngdriilen hallerde, belirli Giriinler igin ispanyolca etiketleme zorunludur.
Bu kapsamda; ilaglar, tarim kimyasallari, toksik trtnler, sekerli icecekler ile insan saghgi acisindan



risk teskil etmesi nedeniyle 6zel talimat veya uyar gerektiren gida Urlinleri 6rnek olarak
gosterilebilir.

Aspartam veya asesilfam K iceren diyet irinler bakimindan, 12 Haziran 1993 tarihli ve 423 sayili
Ylritme Kararnamesi ile 12 Temmuz 1994 tarihli ve 11 sayilh Saglik Bakanligi Karari uyarinca,
riiniin fenilalanin icerdigini belirten ayri bir ispanyolca etiket bulundurulmasi zorunludur.

Sekerli iceceklerde ise, Agustos 2019 tarihli ve 219 sayili Yiritme Kararnamesi hikimleri
dogrultusunda etiketlerin ispanyolca olmasi gerekmektedir.

Aspartam veya Acesulfame K iceren diyet Grlinleri icin, 12 Haziran 1993 tarihli 423 sayili Yirlitme
Kararnamesi ve 12 Temmuz 1994 tarihli MINSA Karari No. 11'e gére, ispanyolca olarak ayri bir
etiket, Grlinln Fenilalanin igerdigini belirtmelidir.

Teknik Engeller

Bir DTO (iyesi olarak Panama, DTO'niin Standartlarin Hazirlanmasi, Kabulii ve Uygulanmasina
lligkin Iyi Uygulama Kurallarini iceren Ticarette Teknik Engeller Anlasmasini (TBT) uygulamaktadir.

DGNTI standardardizasyon ve onaylama yetkilerine ek olarak, teknik engeller konusunda DTO igin
ulusal arastirma noktasidir. Diizenleyici Bilgi Merkezi (Centro de Informaciéon Normativa — CIN)
araciligiyla bilgi saglar ve kullanicilara yerel ve uluslararasi teknik kilavuzlar, standartlar ve
yonetmelikler konusunda da yardimci olmaktadir.

Panama, DGNTI'nin uluslararasi diizeyde iletisimi siirdirmesine ve standardizasyon sireglerine
dogrudan katilmasina izin veren Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii'niin (ISO) bir tyesidir ve
ayni zamanda Gida ve Gida Bakanlg tarafindan 6zel olarak kurulan Codex Alimentarius
Komisyonu'nun da bir Giyesidir.

Panama, gida alaninda teknik standardizasyonu ele almak icin Birlesmis Milletler Tarim Orgiiti
(FAQ), Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu (IEC); Pan Amerikan Standartlari Komisyonu
(COPANT); insaat alaninda teknik standardizasyonu saglayan American Society for Testing and
Materials (ASTM); Kolombiya Teknik Standartlari ve Sertifikasyon Enstitisi (Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion — ICONTEC); ve ispanyol Standardizasyon ve
Sertifikasyon Derneklerinin (Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificaciéon — AENOR)
dyesidir.

Halihazirda Panama’da; Enerji Verimliligi, Tarim, Yapi ve insaat Malzemeleri, Petrol ve ilgili
Teknolojiler, Endustriyel Kullanima Yénelik Kimyasal Uriinler, Gida Teknolojisi, Saglik ve Cevrenin
Korunmasi ile Metroloji ve Ol¢iim alanlarinda 15 teknik el kitabi, 495 teknik standart ve 84 teknik
diizenleme vyirirliktedir. Teknik diizenlemelerin yaklasik ylizde 67'si gida teknolojisi sektoriine
iliskin olup, kalan ylzde 33'(i su sektorlere ayrilmistir: insaat malzemeleri ve binalar, petrol ve yan
Urlinleri, metroloji ve kimyasal Uirtinler. Panama tarafindan kabul edilen tiim teknik diizenlemeler,
uluslararasi ilke ve standartlara uymaktadir.

Panama'nin en buylik problemlerinden biri lilkedeki yolsuzluk sorunudur. 2025 Yolsuzluk Algi
Endeksi'nde 182 (lke arasinda 116. sirada yer alan Panama’da, endeksin belirlenmesinde etkin
baslik konularindan ihale proseddrleri, arazi tescili, sozlesme yliktimlilUklerine uyum, 6demelerin



eksikligi ve yavas ve yetersiz bir yargi sistemine yer verilmektedir.

Piyasaya arz edilen tim Urinlerin giivenli ve kaliteli olmasini saglamak ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun dretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glnimiizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumaylr amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghg ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir.
Uluslararasi kabul gérmis standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden kati
test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kiinmasi bu alandaki en énemli sorunlardir. Seffaf bir
sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatg¢i firmalar agisindan ek kiilfet
ve maliyetlere de yol acmakta ve rekabet edebilirliklerini giiclestirmektedir. ihracatta
karsilastigimiz ticarette teknik engellerin dnlenmesi, slirdirilebilir ihracat artisinin saglanmasi
acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Givenligi ve Denetimi Genel Mudirliigl internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintih bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette Teknik
Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin
olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu cercevede; ihracata konu
Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan
Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve
ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir.
Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tiyelik suretiyle ilgilenilen tlke ve iiriin gruplarina iliskin
taslak diizenlemeler e-posta ile glinlik olarak gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini
olumsuz etkileyebilecek diger {lke dlzenlemelerini taslak asamasinda 06grenip yorum
yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik ticretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklan

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari Komitesi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi onciliigiinde alti devlet
kurumunun temsilcilerinden olugsmakta olup, Panama fikri milkiyet hukuku ve politikasindan
sorumludur. Fikri, Sinai Mulkiyet Haklari igin basvuru yapilacak kurum yine Ticaret ve Sanayi
Bakanhgi’dir.

Komite, cezai yaptirimlari koordine etmekte ve asagida yer alan basliklar altinda her bir konunun
kanunla giivence altina alinmasini saglamaktadir. Komite 6zellikle son teknoloji tGrlini korumalari
iceren patentler, ticari markalar, test verileri ve yaziim, muzik, metin ve videolar ve korsanlik
yayincilik konularinda ¢alismaktadir.

Telif Haklari

1996/35 sayili Kanun'un amaci, icatlari, faydali modelleri, sanayi modellerini ve gizimleri, sanayi
ve ticari sirlari, Griin ve hizmet markalarini, kolektif ve garanti markalarini, cografi isaretleri,
mense isaretlerini, mense adlarini ve reklam ifadelerini ve isaretlerini korumaktir. 1996/35 sayili
Kanun'un 2. maddesi, Sanayi Miilkiyeti rejimine tabi olan nesnelerin kaydedilmesinden sorumlu
olan Ticaret ve Sanayi Bakanligi Sanayi Milkiyeti Sicil Genel Mudurlugi (DIGERPI) ticari isletmeler
ve konularina gore farkli departmanlar araciligiyla telifleri kayit altina almaktadir. Departmanlar;
Markalar Departmani, Patentler Departmani, Bitki Cesidi Departmani ve Kolektif Haklar ve Halk
Muizigi ifadeleri Departmani olarak hizmet vermektedir.

Patentler

Panama Sinai Miilkiyet Yasasli, basvuru tarihinden itibaren 20 yillik bir patent korumasi siresi
saglamaktadir. Bir patent elde etmek i¢cin Panama'da mukim bir avukathk firmasi araciligiyla
DIGERPI'ye basvuru yapilmasi zorunludur. Basvuru sahibi, patent basvurulari icin 128,50 ABD
dolari ve gesitli alt modelleri igin 78,50 ABD dolari 6demektedir. Bu ddemeler ilk 5 yil igin gegerli
olup ayni firma, ilerleyen vyillarda belirlenen Ucret ve haklarin %10'unu (12,85 ABD dolari-
patentler igin ve 7,85 ABD dolari- faydali modeller igin) 6deyerek patentini koruyabilmektedir.
Ticari Markalar

Panama’da basitlestirilmis bir ticari marka tescil siirecini ile ticari marka korumasi
saglanmaktadir. Bu patent ilk seferde 10 yillik olup, daha sonra yenileme yapilabilmektedir.
Devletin patentli Urinleri kontrol etme ve hukuka aykiri tespitlerin yapilmasi halinde ticari
mallara el koyma yetkisi bulunmaktadir. Marka Tescil Ofisi, on-line olarak basvurulabilen ve diger
tim markalarin da on-line olarak sorgulatabildigi bir sisteme sahiptir.

Patent islemleri ve marka tescili ile ilgili tim ilave bilgi ve belgelere asagidaki linkten

ulasilabilmektedir.
https://digerpi.mici.qgob.pa/

Marka tescil basvurularinin takibi, s6z konusu basvurularin dogrulugu, 6zginligiu ve hukuka
uygunluguna iliskin herhangi bir itiraz bulunmadiginin teyidi amaciyla biltenlerde yayimlanacak
olan DIGERPI gelismis sorgulama sistemi Gzerinden gerceklestirilebilmektedir.

https://consultas.digerpi.gob.pa/wopublish-
search/public/trademarks;jsessionid=80626233CAF60FB3BD59D2B6F46269A3?0&query=0FCO:PA_


https://digerpi.mici.gob.pa/
https://consultas.digerpi.gob.pa/wopublish-search/public/trademarks;jsessionid=80626233CAF60FB3BD59D2B6F46269A3?0&query=OFCO:PA
https://consultas.digerpi.gob.pa/wopublish-search/public/trademarks;jsessionid=80626233CAF60FB3BD59D2B6F46269A3?0&query=OFCO:PA

Dagitim Kanallari

Panama’ya giris yapan lrlinlerin yaklasik olarak %65’i Panama City sehrine, kalan %35’lik kismi ise
David, Colon, Santiago ve Chitre sehirlerine génderilmektedir. Dagitim kanali oldukga basit olarak
sekillenen Panama’da ithalatcilar 6zellikle giyim, otomotiv parcalari sektorlerinde daha c¢ok
toptancilar; gida ve ilag ile hizli tiiketim mallarinda ise perakendeciler ve distribltorler tarafindan
sire¢ yonetilmektedir. Blylk ithalatgilarin ¢ogunlugunun Kolon Serbest Bolgesi'nde vyeri
bulunmakta olup, baskentte satis magazalari araciligiyla satis yapilmaktadir.

Genel olarak, Panama'daki pazarlama kanali yapisi basittir. Dogrudan ithalatgilar toptanci olarak
hareket etmekte ve bir¢ok durumda perakendeci olarak da faaliyet gostermektedir. Bu model en
¢ok giyim, otomotiv pargalari ve hirdavat urlnlerinde kullanilmaktadir. Tiketim mallarinda,
ozellikle gida ve ilaglarda, perakende operasyonu toptan operasyonundan ayridir. Endistriyel
Urlnlerde satislar genellikle yerel 6zel acenteler veya distribUtorler tarafindan ylritilmektedir.

Panama'nin 6nde gelen bazi ithalatgilar, Kolén Serbest Bolgesi'nde (CFZ) bulunan depo
tesisleriyle Orta ve Gliney Amerika icin bolgesel distribltorler olarak da hizmet vermektedir.
Genellikle, CFZ ithalatgilari/distributorleri, yerel pazara perakende satis yapmak amaciyla
Panama Sehri'nde bagli magazalara sahiptir.

Panama'nin ticaretinin buyulk bir kismi Manzanillo, Cristobal ve Evergreen'in Atlantik limanlari ile
Balboa'nin Pasifik Limani lzerinden gerceklesmektedir. Tocumen Uluslararasi Havalimani ise
Panama’nin hava kargosunun biyik kismini tagimaktadir.

Tuketici Tercihleri

Panamali tiketicilerin iki sosyo-ekonomik segmente ayrildig soylenebilir. Birinci grup,
uluslararasi Urinleri tercih eden ve fiyattan cok kaliteye 6nem veren, Ozellikle Amerika
trendlerinden etkilenen, alisveris merkezlerinde alisveris yapmayi seven (st gelir grubu olup;
diger grup ise satin alma karari verirken fiyatin kilit faktor oldugu, genellikle indirim arayan ve
toptan satis noktalarindan alisveris yapan diislik-orta gelirli tlketicilerdir.

Panamali tiiketiciler genel olarak yeni Urlinlere agiktir ve zaman igerisinde internetten daha fazla
satin alma egiliminde oldugu goézlemlenmektedir. interneti yalnizca indirim ve firsatlari
yakalamak icin degil, almayi planladiklari Grine iliskin bilgi ve yorum aramak icin de
kullanmaktadirlar.

Panama pazari ABD pazarinin oldukca etkisinde olup, ABD’de meshur veya trend olan urinler
daha kaliteli olarak algilanabilmektedir.

Gida s6z konusu oldugunda ise, Panama'da market c¢ogunlukla supermarket zincirleri,
hipermarketler ve bagimsiz gida magazalari tarafindan domine edildigi gorilmekte, son yillarda
kolay hazirlanan ve saglikli gidalari tiiketmenin trend oldugu gézlenmektedir. Bunun yani sira,
Panama pazari ithalata yliksek diizeyde bagimhilik gostermekte olup, 6zellikle kentsel bolgelerde
market Urdnlerinin teslimatina yonelik e-ticaret uygulamalarinin kullanilmaya basladigi
gozlenmektedir.



Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Satis sonrasi danismanlik ve teknik yardim saglayan ve misterilere yedek parga, servis ekipmani
ve kaliteli hizmet dahil olmak lzere destek saglayacagi diisiilen marka ve firmalara yonelik olarak
pozitif bir trend oldugunu séylemek mimkiindr.

Panama’da is gorusmeleri genellikle ylz ylze, kahve veya 0gle yemegi esliginde
yapilabilmektedir. Ulkede networking is yapma anlaminda énemli bir rol oynamaktadir. Panama
pazarina ilk kez giris yapacak firmalar icin ispanyolca bilinmemesi halinde Panama’da yerlesik bir
firma ile ¢alisiimasinda fayda gorilmektedir. Pazarlik olduk¢a yaygin bir ticari gelenek olup,
genellikle saticidan indirim yapmasi beklenmektedir.

Cevrimigi satis tercihlerine iliskin olarak, Panama’da birgok tlkede oldugu gibi standartlastiriimis
bir posta kodu sistemi bulunmamaktadir. Her ne kadar bir devlet posta hizmeti olan Correos y
Telégrafos de Panama (COTEL) mevcut olsa da, bu kurulus agirlikli olarak geleneksel posta
hizmetlerini ylritmektedir. Glvenilir gonderim ihtiyaci s6z konusu oldugunda ise, ulusal
hizmetin zaman zaman yavas veya glvenilir bulunmamasi nedeniyle, kullanicilar siklikla 6zel
kargo sirketlerini veya posta kutularini (P.O. Box) tercih etmektedir.

Ozellikle ABD iizerinden yapilan online alisverislerde, Giriinlerin Panama'ya getirilmesi icin hizmet
veren "mailbox" ofislerinin yaygin oldugu ve tiiketicilerin ilave bir lcret 6deyerek Grlnlerini bu
ofislerden bizzat teslim aldigi bilinmektedir.

Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu (ECLAC) tarafindan olugsturulan glincel tarihli
Dijital Gelisim Raporu'nda bolgedeki mikro, kiigik ve orta dlgekli sirketlerin yaklasik %70'inin bir
web sayfasina sahip olmadigi, %21,43'linlin on-line olarak hizmet verdigi ve %8,08'inin elektronik
ticaret seceneginin bulundugu ifade edilmektedir.

Panama, e-ticaret alaninda oldukga yeni olmasina ragmen, pandemiden sonra ekonomideki rolii
katlanarak blaylumdistir. E-ticaret, tlkenin toplam gelirinin %24’ ile pazara liderlik etmektedir.
Statista Digital Market Insights'in son tahminlerine gére, Panama’daki online satislarin degerinin
2024 yilina kadar 1.173 milyar dolara ulasmasi beklenmekte olup, bu durumun Ulkeyi e-ticaret
icin dlinyanin en bliylk 65. pazari konumuna getirecegi tahmin edilmektedir.

Kamu ihaleleri

Panama, kamu ihaleleri icin kolaylastiriimis bir on-line sisteme sahiptir.

(http://www.panamacompra.qgob.pa) Uzerinden tim kamu kuruluslarinin actigi ihaleler, son basvuru
siireleri ve gerekli evraklar paylasiimaktadir. ihaledeki giincel asamalar da yine bu web sitesi
Uzerinden takip edilebilmektedir. Panama’da kamu alim ihtilaflarini ¢oziimlemek lzere bir idare
mahkemesi bulunmakta olup, bu idare mahkemesinin kararlari da Panama Yiiksek Mahkemesinin
incelemesine tabidir. Panama'nin hiikiimet dahil ticaret ve yatirimi etkileyen konularda riisvet
verilmesi ic hukuk kapsaminda sug olarak kabul edilerek cezai yaptirimi bulunmaktadir. Ancak
risvet, halen tlkenin 6nemli sorunlarindan biridir.

Ayrica, Panama Canal Authority kendi ihale duyurularini resmi internet sitesi Uzerinden
yayimlamaktadir. ilgili taraflarin, ihale ilanlarina ve tiim sartnamelere erisim saglayabilmeleri icin
s6z konusu platforma sirket bilgileriyle birlikte kayit olarak bir kullanici hesabi olusturmalari


http://www.panamacompra.gob.pa/

gerekmektedir.
https.//apps.pancanal.com/sli/Licitaciones/LicitacionHeader



https://apps.pancanal.com/sli/Licitaciones/LicitacionHeader

3.  ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve hayvancilik faaliyetleri Tarimsal Kalkinma Bakanligi tarafindan yonetilmektedir. S6z
konusu sektor, 2024 yilinda GSYiH'nin %2.8’ini temsil etmektedir. INEC'e gére, tarim sektdriiniin
Brit Katma Degeri, 2024 yilinin ikinci ceyreginde %3.1’lik bir artis gergeklestirmistir.

Baslica yerel (iretim piring, misir ve fasulye gibi tahillar olup yerel talebin karsilanmasina
yetmemektedir. Bu nedenle, bahse konu Urinlerin dnemli bir kismi ithal edilmektedir.

Muz, ananas, plantain, kavun, karpuz ve kahve gibi meyveler, yerel talebi karsilamanin yani sira
ihracati yapilan tarim Griinlerdir.

Hayvancilikta agirlikli olarak sigir eti ve daha az dlglide domuz eti liretilmektedir, ancak Gretim,
yerel pazari karsilamada yetersiz kalmaktadir.

Panama’da tarim ve hayvancilik Gretimi ile ihracati icin gesitli tesvikler bulunmaktadir. Vergi
Kanunu, bu sektére dahil olan faaliyetleri agik¢a belirtmektedir:

o Tarim Faaliyeti: Gida, tuz, odun ve tarimsal, kimes hayvanciligi, hayvancilik ve ormancilik
hammaddelerinin Gretimi; piring, misir, dari ve diger tarimsal Grlinler gibi temel tahillarin kendi
hasadi.

o Hayvancilik Faaliyeti: Sigir yetistiriciligi, domuz yetistiriciligi, kiimes hayvanciligi, aricilik ve
diger hayvan tirlerinin ticari yetistiriciligi.

e Su Uriinleri Yetistiriciligi ile ilgili Faaliyetler: Kontrollii kosullar altinda iretilen hidrobiyolojik
kaynaklarin yetistirilmesi, islenmesi ve pazarlanmasi ile ilgili faaliyetler.

Tesvikler arasinda elektrik ticretlerinde %30'a varan indirim, glibrelerin Gcretsiz dagitimi ve vergi
tesvikleri yer almaktadir. Sigir, balik, domuz, kiimes hayvanlari ve diger hayvanlarin ticari olarak
yetistirilmesi; higbir yerel ham madde kullanilmamasina ragmen giibre ve diger zirai kimyasallarin
Uretimi ve tarim ve hayvancilik tretimi igin hayvan, ekipman ve mal alimi igin finansmani yer
almaktadir.

Panama, ulusal lretimi korumak amaciyla sit ve st riinlerine yonelik tarife koruma énlemleri
ve korunma tedbirleri uygulamaktadir. Bu kapsamda, belirli Uriinlerde %65’e varan gimrik
vergileri uygulanmakta; ayrica peynir, yogurt ve tereyagi ithalatini sinirlamak amaciyla tarife
kontenjanlari 6ngorilmektedir.

Guncel gimrik vergisi oranlari ilgili resmi kaynaklardan teyit edilebilmektedir.
https://www.ana.qob.pa/index.php/arancel-oficial/

Tarimda Donisim icin Ulusal Komisyon (Comisidn Nacional para laTransformacién Agropecuaria)
ve sektorli donlstirmek icin Tarimsal Kalkinma Bakanligi'na (Ministerio deDesarrollo
Agropecuario) bagh o6zel bir fon olusturulmustur. Fon, diger sektorlerin yani sira muz, kakao,
kahve, organik tarim, piring ve karides yetistiriciligi gibi tanitiilmaya deger tarim faaliyetlerine
kredi ve dogrudan mali yardim saglamaktadir.

2021 yilinda, gida lretiminden deniz Urinlerine ve ilag endistrisi icin hammaddelere kadar her


https://www.ana.gob.pa/index.php/arancel-oficial/

alanda tarimsal sanayiyi tesvik eden "tarim parklarina" en az 2 milyon ABD dolari tutarindaki
yatirimlar igin vergi tesvikleri getirilmistir. Vergi rejimi, tarim parklarini vergilerden veya ithalat
tarifelerinden muaf tutmaktadir. Bes yil siireyle techizat, makine veya ingaat malzemeleri alimlari
ve 20 yil siireyle emlak vergileri Gzerinden muafiyet saglanmaktadir.

Ulkede ekilebilir alan iilke yiizélglimiiniin yaklasik %7.6’ini olusturmakta olup, tarim sektériiniin
gelistigini soylemek mimkiin bulunmamaktadir.

Sanayi

Panama’daki sanayi sektorinin ihrag edilebilir Grlin yelpazesi; gida ve icecek urinleri, kagit ve
kagit Grdnleri, kagit yayimciligl ve baski, mineral Uriinler (metal olmayan), metalden yapilmis
UrGnler (onarim harig), makine ve elektrikli cihazlar, diger tirde ulasim ekipmanlari ve
mobilyalardan olusmaktadir.

imalat sanayii, 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla Gayrisafi Katma Deger bakimindan %0,7
oraninda daralma kaydetmistir. Bu gerileme, basta sigir ve domuz kesimindeki azalisa bagl olarak
et ve et Urlnleri imalatindaki distus olmak lizere; hazir beton, ¢imento ve gazli igecek
Uretimindeki gerilemeden kaynaklanmistir. Buna karsilik, bazi alt sektérlerde blyime
gozlemlenmistir. Bu kapsamda; tavuk Uretimi, endistriyel balikgilik avlarindaki artisin etkisiyle
balik ve balik Grlnlerinin islenmesi ve muhafazasi, ¢ig sit kullanimindaki artisa bagli olarak sit
Urlnleri Gretimi ile bira, rom ve diger alkolli ickiler gibi alkolli igeceklerin Gretiminde artis
kaydedilmistir.

Cok Uluslu Sirketlerin Uretimle ilgili Hizmetler Sunmasina iliskin Ozel Rejim (EMMA), 31 Agustos
2020 tarihli ve 159 sayili Kanun ile ihdas edilmistir. S6z konusu 6zel rejim; malzemelerin tGretimi
veya dondstiridlmesi, Grlin veya bilesenlerin olusturulmasi, bunlarin lojistigi, gelistiriimesi ve
arastirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve llkeye ¢ekilmesini amaglamaktadir.

Aralik 2020'den itibaren yurirlikte olan kanunla, imalatla ilgili hizmetlere yonelik yatirimlar igin
yeni bir avantajli vergi rejimi olusturulmustur. imalat, hafif imalat, onarim ve bakim, montaj ve
ilgili nakliye faaliyetlerine baslayan yabanci firmalara, yerel iscileri egitmeyi ve teknoloji transfer
etmeyi kabul etmeleri halinde bir dizi avantaj uygulanmaktadir. Avantajlar arasinda bes yillik bir
gelir vergisi muafiyeti (bundan sonra %5'lik bir gelir vergisi indirimi uygulanmaktadir), bordro
vergisi muafiyetleri, yatirnm garantileri, glimrik destegi, yerel isci alimi icin daha esnek uyum
gereklilikleri ve yabanci idari personel igin bes yillik yenilenebilir galisma izinleri yer almaktadir.
Bu firmalar, kredilerden sonra asgari %2'lik bir gelir vergisi ile birlikte 6denmesi gereken yerel
vergiler icin 6denen yabanci vergiyi kredilendirebilmektedir.

Industrial Development Certificate (CFl) Giretim kapasitesinin artirilmasi, personel egitimi, yatirim
ve yeniden yatirim, yonetim ve kalite glivencesi ile ¢cevre yonetim sistemleri ve tUretimle iliskili
istihdamin artirilmasi gibi alanlara yapilan yatirimin %40’1 igin verilen bir vergi kredisidir.
Tarim-sanayi sirketleri ve imalat sanayileri, kalite yonetimi ve glvencesi ile ¢evre yOnetim
sistemlerinin uygulanmasina iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yaptiklari yatirimlarin
%40’1n1 tantyan bir CFI talep edebilmektedir.

Sirketler, mevcut serbest ticaret bolgelerinde veya Panama’nin baska yerlerinde operasyonlarini
kurmakta serbesttirler.



Panama Cumbhuriyeti tarafindan yayimlanan 2024 tarihli 7 no’lu Yiritme Kararnamesi, lkede
yari iletken ve mikroelektronik endistrisini tesvik etmek igin bir yasal ¢ergeve olusturmaktadir.
Bu enduistrinin gelisimini tesvik etmek amaciyla vergi tesvikleri ve yari iletkenler ile
mikroelektronikte nitelikli profesyonellerin getirilmesine olanak taniyan bir go¢ kapsami da dahil
olmak Uzere tesvikler olusturulmustur.

Hizmetler

Tarihi olarak Latin Amerika’nin istikrarli ekonomilerinden biri olan Panama ekonomisi agirlikli
olarak hizmet sektoriine dayanmaktadir. Hizmet sektoriinlin GSMH’daki payi yaklasik %77’dir.

Hizmet sektorli, Panama Kanal’nin isletiimesi, Colon Serbest Bolgesi ve Panama sehrinde
bulunan uluslararasi bankacilik sektorleri odakhdir. Panama ekonomisi, GSYH’sinin yaklasik
%80’ine tekabiil eden oldukca gelismis bir hizmet sektérii Gizerine kuruludur. istihdamin (cte
ikisini olusturan hizmet sektérinin en dnemli bilesenleri, kiiresel ticaretin %5’inin gergeklestigi
Kanal, kitadaki en blylk serbest bolge olan ZLC ve ham petroliin Pasifik ve Atlantik kiyilari arasinda
tasinmasini saglayan Trans-Panama Boru Hatti'dir. Kanal, mineral ticaretinin de yaklasik %20’sine
ev sahipligi yapmakta ve ulusal butgeye yilda yaklasik 2 milyar ABD dolari katki saglamaktadir.
Hizmet sektorindeki diger dnemli sahalar finans, sigorta, konteyner ticareti, gemicilik, lojistik,
nakliye, haberlesme, bankacilik ve turizmdir.

Lojistik
Tasimacilik, Panama Kanali'ni iceren, hikiimetin ana gelir kaynagi olan hizmet endistrisinin en
onemli sektorlerinden biridir.

Panama, cografi konumu sayesinde deniz, hava ve kara ulasim modlarina sahip olup, yalnizca
Ulkenin degil, ayni zamanda diinya ticaretinin de baglanti noktalarindan biri olmasi nedeniyle
onemli bir avantaja sahiptir.

Pasifik ve Atlantik okyanuslari arasinda yer alan Panama Kanali sayesinde, tim Amerika
kitasindaki mallarin yerinin kolayca degistirilmesi mimkiindiir. Ozellikle Koldn Serbest Ticaret
Bolgesi ve Panama-Pacifico Ozel Ekonomik Bélgesi'ne (Area Econdmica Especial Panama Pacifico)
gelen mallar, ithalat, ihracat ve yeniden ihracat icin konteyner sistemi ile karayolu ve demiryolu
aractligiyla (lke icinde dagitilmakta olup, ayrica Tocumen Havalimani ile hava tasimaciliginda
onemli bir platforma ev sahipligi yapmaktadir. Cografi konumu ve modern lojistik platformlariyla
Panama, yerli ve yabanci yatirimcilara ulasmakta ve diinyada yaklasik 3,5 milyar insanlk bir
pazara erisim saglamaktadir.

Panama Kanal, hiikimet gelirlerinin yaklasik %20'sine katki saglamaktadir. 2024 mali yilinda,
Panama Kanali, gemi gegislerinde %29’luk bir azalmaya neden olan kuraklga ragmen, okyanus
gecisleri veya kiiclik gemilerde toplam 423 milyon uzun ton yiik tasiyan 9.944 gecis kaydetmis ve
toplamda 4.986 milyar dolar gelir toplamistir.

Panama Canal, 2025 mali yilini (Ekim 2024 — Eylul 2025) glgli bir operasyonel toparlanma ile
kapatmis olup, toplam 13.404 gemi gecisi kaydedilmistir. Bu rakam, bir dnceki mali yila kiyasla
%19,3 oraninda artisa isaret etmekte; glnlik ortalama gegis sayisi 34,6 ile 36 gemi arasinda
gergeklesmistir. Ayni donemde tonajda da %15,6 oraninda gligli bir artis kaydedilmistir.

Ayrica, Panama Canal Authority (ACP) tarafindan yayimlanan resmi verilere gore, Aralik 2025



itibariyla derin su ¢ekimli (deep-draft) gemi gegislerinin kiimulatif sayisi yillik bazda %22,8
oraninda artmistir. 2026 mali yilinin ilk ¢eyreginde (Ekim—Aralik 2025) toplam 3.107 gegis
gerceklesmis olup, bu rakam 2025 mali yilinin ayni dénemindeki 2.531 gegise kiyasla belirgin bir
artis gostermektedir. S6z konusu bliyiime, daha 6nce su mevcudiyetine iliskin kisitlamalar
nedeniyle uygulanan sinirlamalarin ardindan kanal trafiginde gbézlenen kademeli toparlanmayi
yansitmaktadir.

Panama Demiryolu ise Bliyliik Okyanus'ta Balboa liman terminali ile Atlantik'teki Cristébal ve MIT
terminalleri igin belirlenen konteynerlerin hizli bir sekilde yikleme ve bosaltiimasini
saglamaktadir. Ortalama olarak, her iki yonde giinde 2.000 konteyner tasinmakta olup, yilda
yaklasik 650.000 birim hareketi gerceklesmektedir. Yolculuk yaklasik olarak 76 kilometrelik bir
mesafeyi kapsamakta ve her iki terminal arasinda 1 saat 15 dakika sliren tasima ile Grtnler diger
terminale ulastiriimaktadir.

Panama, konteynerli, dokme, sivi ve genel kargo ile kruvaziyer terminallerindeki yolculara gesitli
hizmetler sunan bir deniz limanlari agina sahiptir. Panama’nin cografi konumundan yararlanarak,
Panama Kanali'nin Atlantik ve Pasifik girisleri etrafindaki gesitli limanlar, konteynerli kargo
tasimaciliginda uzmanlasarak bu kiimeyi bir aktarma merkezi haline déntstirmustir.

Madencilik

Panama'da 6nemli miktarlarda bulunan mineraller arasinda bakir, altin, manganez ve giimus yer
almaktadir. Panama diinyanin en biyk iki islenmemis bakir yatagina sahiptir.

Devlet, daha 6nceden madeni bulan yabanci veya yerli yatirrmciya maden imtiyazi vermekte, bu
imtiyaz, tiim jeolojik ve sismik arastirmalar, maden ¢ikarma operasyonlari, ¢ikarilan madenlerin
nakliyesi ve ¢ikarilan madenlerin depolanmasi, pazarlanmasi ve ihracati igin minhasir haklar
icermekte idi. Ancak, Panama hikimeti ile Kanadali First Quantum Minerals (FQM)'in alt sirketi
Minera Panama arasinda 23 Ekim 2023 tarihinde imzalanan maden imtiyaz s6zlesmesini ele alan
406 sayili yasanin onaylanmasi akabinde lilkede yasanan protestolar, yol kapatma eylemleri ve
grevlerin yer yer siddet eylemlerine doniliserek hem giinliik hayati hem de ulusal ve uluslararasi
ticareti durma noktasina getirmistir. Stirecte yol kapatma eylemleri ile (ilkenin Kuzey Amerika ile
kara baglantisini saglayan Pan-Amerikan otoyolunun kapatilmasi en ¢ok sehir merkezlerine
transfer edilmek istenen gida Urlnlerini etkilemistir. Panama Ekonomi ve Finans Bakanlig
tarafindan yapilan aciklamada yaklasik 35 giin siren eylemlerin lilke ekonomisinde 1,7 milyar
dolarlik kayba neden oldugu ve ticaretin % 65 azaldigi belirtilmistir.

Bahse konu sozlesmeye yonelik protesto ve itirazlar kapsaminda konu Panama Yiksek
Mahkemesi'ne tasinmis, 28 Kasim 2023 tarihinde s6z konusu mahkeme tarafindan Cobre Panama
bakir madenine iliskin imtiyaz s6zlesmesini onaylayan yasanin anayasaya aykiri oldugu yoniinde
oybirligiyle karar alinmistir. Yiiksek Mahkeme'nin anayasaya aykirilik karari bir ay1 askin stredir
devam eden eylemlerin sona erdiriimesine ve kapatilan yollarin tamaminin acgilmasini tesvik
etmistir. Tahkim davalarinin Panama ile Kanada arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda
Uluslararasi Yatirim Uyusmazhklarinin C6zim Merkezi'nce agilmasi 6ngoérilmektedir.

Bu kapsamda, lilkede maden arama faaliyetlerine 20 yil daha slireyle devam etmesine yonelik
yogun tepkiler cercevesinde Cumhurbaskani Cortizo, Ulusal Meclis'i 1 ve 2 Kasim tarihlerinde
olaganistl oturum dizenlemeye davet etmis ve lilkede yeni maden imtiyazlarinin yasaklanmasi



(moratoryum) hususu oylamaya sunulmustur. Moratoryum yasa tasarisi 71 sandalyeli Meclis'te
59 evet oyuyla 3 Kasim 2023 tarihinde kabul edilmis olup, ayni glin Cumhurbaskani tarafindan
onaylanarak 407 sayili yasa ile yirirlige girmistir. S6z konusu yasa ile birlikte Panama'da ulusal
topraklarda metalik madenlerin aranmasi, cikarilmasi ve isletilmesi siiresiz olarak yasaklanmistir.

Mart 2025’te, Donoso bakir madeninin kapatilmasinin ardindan, Panama Devleti ile First
Quantum Minerals arasinda ylrutilen dort uluslararasi tahkim sireci, International Chamber of
Commerce Arbitration Court nezdinde ertelenmistir.

Panama Cumhuriyeti Hukimeti, Cevre Bakanligi tarafindan yiratilen denetimlerin
tamamlanmasinin ardindan, Haziran 2026’da konuya iliskin kararini agiklamayi hedeflemektedir.

Enerji

Panama, Orta Amerika’nin en blylk enerji tiiketicisidir. Petrol, dogalgaz ve kdmiir rezervlerinin
kisith oldugu llkede hidrokarbon ihtiyaci ithal edilerek karsilamaktadir. Bu sebeple llkede enerji
yatirnmlari konusunda c¢esitli projeler bulunmaktadir. 2024'in ilk ¢eyreginde yenilenebilir
enerjide %3.4'luk bir artis kaydedilmistir. 7 yil kapatildiktan sonra 2003 yilinda tekrar faaliyete
gecen Pasifik-Panama boru hatti bélgeye enerji tedarik etmektedir.

Ulke, Trans-Panama boru hatti araciligiyla Pasifik, Ekvador ve Karayipler’e giinliik 70.000 varil
petrol dagitmaktadir. Boru hatti, Panama Hiikiimeti ve NIC Holding Corporation’in ortak girisimi
olan Petroterminal de Panama S.A. tarafindan sahiplenilmekte ve isletilmektedir.

Panama ayrica, her iki hiikiimet tarafindan Aralik 2024’te onaylanan Kolombiya-Panama Elektrik
Baglantisi projesinde yer almaktadir. Panama’dan ETESA ve Kolombiya’dan ISA tarafindan
yluritilen proje, 400 megavat iletim kapasitesine sahip 500 kilometrelik bir iletim sistemini
icermekte olup, HVDC dogru akim teknolojisini kullanmaktadir. Bu proje, her iki lilke arasinda
elektrik enerjisi aligverisine olanak taniyacak, yenilenebilir kaynaklarin optimizasyonunu
saglayacak, karbon emisyonlarini azaltacak ve bolgenin enerji direncini gliglendirecektir. Her iki
Ulkenin yetkili makamlari; teknik, diizenleyici, cevresel ve sosyal boyutlari degerlendirmis olup,
galismalarin 2026 yilinin ikinci yarisinda baslatiimasi ve 2029 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
hususunda taahhitler uyumlastiriimistir.

Ocak 2026’da Panama Canal Authority, Corozal ve Telfers konteyner terminallerinin gelistirilmesi
amaciyla ayri ayri imtiyazlarin verilmesi ihtimalini degerlendirme yéniindeki niyetini agiklamistir.
Ayrica, Panama Kistagl boyunca bir enerji koridorunun gelistiriimesine yonelik bir imtiyaz
verilmesi secenegi de glindeme getirilmistir.

S6z konusu stratejik girisimler; Panama’nin lojistik, liman ve enerji altyapisinin gliclendirilmesini,
Kanal'in uzun vadeli rekabetciliginin artiriimasini ve gelir kaynaklarinin cgesitlendirilmesini
amaclamaktadir.

2024 yilinda, Coldn eyaletinde biyodizel (RD) Gretmek amaciyla bir biyoyakit rafinerisi projesi
tanitilmis, Panama Oil Terminals ve Ulusal Hiikiimet ile ortaklasa SGP BioEnergy sirketi tarafindan
gelistirilen bu projenin, glinde 180.000 varil liretim kapasitesine sahip olarak diinyadaki ugaklar
icin en blyuk biyoyakit tGretim ve dagitim merkezlerinden biri haline gelmesi amaglanmaktadir.



Panama’da enerji uretiminin yaklasik %80’i hidroelektrik teknolojisi ile Uretilmektedir. Bu
nedenle, Rio Chagres ve Rio Chepo gibi nehirler eneriji tiretimi icin oldukga dnemlidir.

Panama'daki Elektrik Sektord, birincil kaynaktan enerjinin elektrik enerjisi olarak kullaniimasini
saglayan tesisleri (Uretim), bu enerjinin yonetilmesini ve voltajinin ylkseltilmesini, nihai kullanim
merkezlerine teslim edilene kadar (aktarim ve dagitim) farkli voltaj seviyelerinde tiiketicilere
ulastirmaktadir. Kamu Hizmetleri Ulusal Otoritesi, elektrik sektoért ile ilgili tim konulari
diizenlemekte olup Uretim, yasada belirlenen gereksinimleri karsilamalari ve gerekli tim onaylara
sahip olmalari halinde ulusal ve yabanci sirketlere tamamen agiktir. Diger yandan, iletim faaliyeti
tamamen kamu tarafindan yiritiilen, Elektrik iletim Sirketi (ETESA) araciligiyla yénetilmektedir.
Ulusal Enerji Plani (2015-2050), llkenin enerji politikasinin ana eksenlerini igerir ve enerji
sektoérini gesitlendirmek ve enerji erisimi, enerji verimliligi, enerji glivenligi ve karbonsuzlasma
konularinda ilerlemek igin uzun vadeli bir yol haritasi belirlemektedir.

Bolgesel Elektrik Piyasasi tarafindan yayimlanan bir rapora gére, 2024 yilinda Panama'da Uretilen
toplam enerjinin %70.3'G yenilenebilir kaynaklardan elde edilecek ve bu, %14.7 kdmir temelli
Uretim, %12.7 dogal gaz temelli Giretim ve %2.3 petrol tiirevlerinden saglanacaktir. 2024 Kasim
ayinda, Ulusal Enerji Sekreterligi, lilkede yenilenebilir kaynaklardan yapilan tretimin, 1.437 MW
i¢ talebini karsiladigini ve bolgedeki diger llkelerin agigini karsilamak icin 226,47 MW'lik bir ihrag
edilebilir fazla Urettigini bildirmistir. Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerji matrisi,
1.361,13 MW ile hidroelektrik santrallerinin %83.35'ini ve 85,29 MW ile rlizgar enerjisinin
%5.22'sini olusturmaktadir.

Aralik 2023'te kabul edilen 417 sayili Kanun, glines santrallarinin insasi, isletilmesi ve bakimini
tesvik etmek igin tesvik rejimini belirleyen 2013 sayili 37 sayili Kanun'un bir hikmUini degistirerek
insaatl yapan, isleten ve giines santrallarinin kurulumunu yapanlar, ayrica yasada tanimlanan
malzemeleri satin alan ve miktar sinirt olmayan herhangi bir gercek veya tlizel kisi olarak
vergilerden muaf olmasini saglamaktadir.

23 Ocak 2025'te, Enerji Sekreteri, vergi tesviklerine basvurabilecek glines enerjisi ekipmanlari ve
aksesuarlarinin yeni listesi onaylanmistir. Bu diizenleme ile tesviklerden faydalanacak
bilesenlerin ait olacagi sisteme gore, fotovoltaik sistemler veya gilines enerijisi isitma sistemleri
olarak iki ana kategori ve her birinde 10 madde 6ngérmektedir.

Asagida belirtilen aksesuarlar ve ekipmanlar, Secici Tiketim Vergisi (ISC), Tasinabilir Mallar ve
Hizmetler Uzerinden Alinan Transfer Vergisi (ITBMS), ithalat Vergisi ve diger tarifeler, harclar,
katkilar ve vergilerden muafiyet de dahil olmak tizere bir dizi avantajdan yararlanabilecektir.

Fotovoltaik Sistemler Giines Enerjisi Isitma Sistemleri

Gunes sarj denetleyicileri Gunesli sicak su depolama icin yalitimli
depolama tanki

Raylar, ray tabanlari, solar paneller icin merkezi ve Solar kolektor bankalarini baglamak igin

yan baglanti kollari kompresyon baglanti elemanlari

Dogru akim (DC) korumalari Glines enerjisi 1sitma igin termostatik karisim
vanasl

Fotovoltaik solar sistemler icin kombinasyon kutulari | Giines enerjisi Isitma igin turuncu kolu olan
kiresel vana

MC4 konnektorleri (coklu temas N°4) Kir toplama filtresi




Dogru akim (DC) glines kablosu

Cift anti-6nleme geri donlis vanasi ve basing
gostergesi bulunan otomatik dolum grubu

Fotovoltaik solar sistemler icin hizli kapanma cihazi

Basing districi

Fotovoltaik solar sistemler igin gli¢c sensorleri, eneriji
sayaclari ve izleme ekipmanlari

Otomatik flot drenaj cihazi

Solar panel temizleme robotu

Kolektor bataryasi kiti ve termostatik uzatma
kiti

Solar optimizasyon cihazlari

Glnes termal sistemleri igin termostatik
karistirici




4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DIGER BIiLGILER

Is Kiiltiiri

Panama'daki is iliskileri temel olarak kisisel temas yoluyla saglanmaktadir. Ticaret fuarlarina,
konferanslara veya diger ticari etkinliklere katilim saglanmasi 6nemle tavsiye edilir. Panamali bir
ortakla kisisel bir iligki kurmak igin ytz ylze iletisim ¢ok dnemlidir.

Ispanyolca, Panama'nin resmi dili olup, uluslararasi sirketler de olmak Uzere giinliik hayatta
ispanyolca kullanilmaktadir. Ulkeye gelen yabancilar, yakin cografyalardan geldigi ve bélgenin
tamaminda ispanyolca konusuldugu icin ingilizce bilen-kullanan personel sayisi oldukca azdir.

Toplantilar mutlaka 6nceden planlanmali ve onaylanmalidir. Panamalilar karar vermek igin acele
etmezler, Glkemiz insani aksine sakin ve agirkanhdir. Bu nedenle ¢ok kisa stirede is baglantilari
kurulmasi oldukga zordur. Kamu sektériinde de birokratik hantalliklar gérilmektedir. Genellikle
toplanti ve gorlismelere ufak da olsa gecikmeyle katildiklari ya da son anda iptal ettikleri
gozlenmektedir.

llaveten, Panama’da yolsuzluk, niteliksiz isgiicli, pazar kiigiikliigi gibi ciddi ekonomik sikintilar
bulunmaktadir. BM Uyusturucu ve Sug¢ Ofisi'ne goére, Panama her yil— GSYH’sinin yaklasik
%1'ini - 500 milyon dolar- yolsuzluk nedeniyle kaybetmektedir.

Para Kullanimi

Panama’nin yerel bir kagit para birimi bulunmamakta ve llkede ABD dolari kullanilmaktadir.
Balboa, nominal degerde ve ABD dolari esdegerindedir (1 ABD dolari=1 balboa). Bu yilizden
bélgedeki civar lilkelere gére genel fiyatlar daha yiiksektir. Ulkede sermaye icin herhangi bir kayit
gerekliligi yoktur ve Ulkeye fon transferi vergiye tabi degildir. Sermayenin veya birikmis karlarin
Ulkesine iadesi konusunda gegerli vergilerden farkli herhangi bir kontrol yoktur. Panama yabanci
yatirimi tesvik etmekte ve Panama'yl yabanci yatirimcilar igin Latin Amerika'daki birincil varig
noktasi olarak konumlandirmak igin ¢alismalarini siirdiirmektedir. Yatirimcilar karlarini ve
sermayelerini Ulkelerine geri gonderebilmekte ve bunun icin bir vergi 6dememektedir.

Latin ve orta Amerika bolgesinde dolarize para yapisina sahip olan Panama, istikrari ve para
biriminin dinyada en ¢ok kullanilan para birimlerinden biri olmasi hasebiyle yatirimcilar
tarafindan tercih edilmektedir.

Alisveriste nakit kullanimi yaygin olmamakta ve kredi karti ile cep telefon numarasi lizerinden
odeme yapilan “Yappy” isimli uygulama sik¢a tercih edilmektedir. Glinliik hayatta 20 ABD dolari
Uzerindeki banknotlara ¢ok az rastlanmaktadir. 1 dolardan kiiciik madeni paralarda balboa, ABD
para birimi madeni paralariyla birlikte kullaniimaktadir. Cek kullanimi tercih edilmemekte,
bankacilik yoluyla para transferleri saglanmaktadir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Diplomatik, Hizmet ve Hususi ve Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 3 aylik bir slre igin vizeden
muaf bulunmaktadir.

Resmi ve umuma mahsus pasaport sahibi Panama vatandagslari ise Glkemize girislerinde 90 giin
stireyle vizeden muaftirlar. Ulkemizdeki toplam kalis siiresinin son 180 giin igerisinde 90 giinii
asmamasi gerekmektedir.

Tirk Hava Yollari'nin Panama ile istanbul arasinda haftada 12 ugusu bulunmaktadir. Bunlardan
besi direkt ucuslar olup bu ucuslar Sali, Carsamba, Cuma, Cumartesi ve Pazar glnleri
dizenlenmektedir. Kalan yedi ucus ise Kolombiya/Bogota'da yaklasik bir saatlik stopover
yapmaktadir.

Tirk Hava Yollari resmi sitesinde Mart 2024 tarihinde yayinlanan giincel duyuruda Giiney
Amerika uguslari icin yeni yolcu alim kurallarina yerilmis olup, s6éz konusu duyuru metnine
(https://www.turkishairlines.com/tr-int/duyurular/quney-amerika-yolcu-kabul-kurallari/) adresinden
ulasiimaktadir.

Panama City Tocumen Uluslararasi (PTY) Havalimani varigh uguslar icin dikkat edilmesi
gereken kurallar:

Ulkeye (Panama) giris icin gerekli genel sartlar asagidaki gibidir:

e Son varis noktasi Panama olan ya da Panama Uzerinden aktarma yapacak yolcular igin
gecerli vizeye sahip olunmasi (Vize gerektiren tlkeler igin).

e Gidis-donus yolculuklar icin donis bileti (Vize gerektiren llkeler igin vize gegerlilik siresinin
icinde olmasi kosuluyla)

e Otel rezervasyonu (Odemesi yapilmis ve seyahat siirecini kapsayan)

e Transit ucuslar icin aktarma siresinin 12 saati asmamasi

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Panama’da kamu kurum ve kuruluslarinda ¢alisma saatleri genel olarak sabah 8 ile 6gleden
sonra 4 arasindadir. (8 am-4pm)

Panama Is Kanunu'nun 47. maddesine gore, yasal olarak dnceden belirlenen milli bayram veya
milli yas glinlerinden biri pazar glintine denk gelirse, milli glin Pazar glinlini takip eden pazartesi
glnu tatil olarak belirlenir.

2026 yilinda tlkedeki resmi tatil ve milli glinler asagidaki gibidir:

e 1 Ocak: Yeni Vil

e 9 Ocak: Martyrs Guna

e 17 Subat: Karnaval

e 3 Nisan: Kutsal Cuma

e 1 Mayis: Emek GUnU

e 15 Agustos: Eski Panama’nin Kurtulusu

e 3-4-5 Kasim : Kolombiya’dan Ayrilis-Bagimsizlik Glni


https://www.turkishairlines.com/tr-int/duyurular/guney-amerika-yolcu-kabul-kurallari/

e 10 Kasim: Kolon Giinii

e 28 Kasim: ispanya’dan Ayrilis-Bagimsizlik Giini
o 8 Aralik: Anneler Guna

e 20 Aralik: Bagimsizhk Gun

e 25 Aralik: Noel

Yerel Saat

Panama ile Tirkiye arasindaki saat farki -8 saattir.



5.  SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tirleri
Panama’da 4 ayri sekilde ticari sirket kurulmasi mimkdindir.

1. Anonim Sirket (Sociedad Anénima)

Anonim sirketler, 1927 sayili 32 numarali Kanun tarafindan diizenlenmektedir. Bu Kanun, resit iki
veya daha fazla kisinin, Panamali olmalari veya Panama Cumhuriyeti'nde ikamet etmeleri
gerekmeden, herhangi bir yasal amag icin bir sirket kurabilecegini belirtmektedir. Anonim
sirketlerde sadece bir kisinin hissedar olarak hareket etmesi yeterli olup, ydénetim kurulunun bir
parcasi olmak igin 3 gergek kisinin bulunmasi gerekmektedir. Anonim sirketler, yalnizca
Panama'da gerceklestirilen ticari faaliyetlerden elde edilen gelirler Uzerinden gelir vergisi
odemektedir. Anonim sirket kurma prosediri olduk¢a basit olup, Panamali bir hukuk firmasi
aracihgiyla basvuruda bulunulmasi ve eger Panama’da ikamet edilmiyorsa burada ikamet eden bir
temsilci yetkilendirilmesi zorunludur. Anonim sirketler kayit olduktan sonra yillik 300 ABD dolari
tarinda Ucreti Ticaret Bakanligi’'na 6demektedir.

2. Limited Sirket (Sociedad de Responsabilidad Limitada)

Limited Sirket, sermayeyi esit veya farkh degerlerde hisselere bolen, her ortagin katilimina gore
sorumlulugunu sermaye miktarina gore sinirlayan ticari bir sirket tirtidur. Kurulusu icin, herhangi
bir vatandaslik veya ikametgahi olan ve resit olan en az iki dogal veya tiizel kisi gerekmektedir. Bu
ortaklarin adlari, her bir ortagin katkida bulundugu sermaye ile birlikte Panama Kamu Sicili'ne
kaydedilmektedir. En az bir yonetici bulunmasi zorunlu olup, ortaklarin sorumlulugu, sirketin
kurulusu igin katkida bulunan sermaye ile sinirl tutulmaktadir. Yurtdisindan elde edilen gelirler
ve ortaklara 6denen karlar, Panama'da vergiden muaf tutulmaktadir. Limited sirketler, kayit
olduktan sonra yillik 300 ABD dolari tarinda licreti Ticaret Bakanhgi’na 6demektedir.

3. Genel Ortakliklar (Sociedad en Nombre Colectivo)

Genel Ortakliklar, sirketin yonetimine dogrudan katilan ve sirketin borglarindan kisisel, ortak ve
sinirsiz olarak sorumlu olan iki veya daha fazla dogal veya tizel kisi tarafindan olusturulan sirket
tlradur. Diger tlkelerde oldugu gibi, ortaklar sinirsiz hukuki sorumluluga sahiptir. Bu, her ortagin,
isletme silirecinde yalnizca biri hata yapsa bile dava edilebilecegi anlamina gelmektedir.

4. Ozel Vakiflar

Ozel Menfaat Vakfi, bir kisi olan Kurucu'nun malvarligindan bir vakfa (hak ve yiikiimliliiklere tabi
bir yasal varlik) aktarildigi veya tahsis edildigi ve bu varliklarin bir yararlanici yararina korunmasi
ve yonetilmesi amaciyla vakfa aktarildigi yasal bir varliktir. Yararlanici, kurucu kendisi veya tglinci
bir kisi olabilmekte olup, vakfin baslangi¢ varliklari en az 10.000 ABD dolari olmak zorundadir. Ozel
menfaat vakiflarinin kar amaci gltmesi yasak olup ancak ticari faaliyetler yiritebilmekte,
bununla birlikte tim ekonomik kazanclarin sadece vakfin amaclari i¢in kullanilmasi zorunlu
tutulmaktadir. Her 6zel vakif, yillik 400 ABD dolari bir Gicret 6demekle yukimltdar.



Sirket Kurma Prosediirii

Panama’da sirket kurulumu genel olarak bir glinde tamamlanmakta, sube veya acente agcma
islemleri ise ortalama (g glin sirmektedir.

Sirketler, cevrimigi sistem Panama Tramita (https://www.panamatramita.gob.pa) araciligiyla Ticaret ve
Sanayi Bakanligi'na (Ministerio de Comercio y Industrias) bir faaliyet bildirimi (operasyon
bildirimi) sunmak zorundadir. Sirketler ayrica, sirket kurulurken yonetici ve calisanlari eger
Panama'da bulunmuyorsa, tiim yasal islevleri ylritmek i¢cin Panama'da ikamet eden yerel bir
temsilci ile galismak zorundadir. Kisi bir sirket ¢alisani, direktérii veya harici bir yasal temsilci
olabilmektedir. Temsilci, tiim ticari faaliyetlerden yasal olarak sorumludur (bu hiikiim, kara para
aklama faaliyetlerini engellemeyi amaglamaktadir).

Panama'da yasayan yabancilar genellikle anonim sirket statlslyle is yapmaktadir. Yabanci bir
sirketin Panama'da sube veya temsilcilik kurabilmesi icin Panama Siciline (Registro Publico de
Panama) kayit olmasi gerekmekte ve sirketin tizlik belgeleri kamuya kayit edildikten sona tiim
yasal haklara sahip olmaktadir. Panama Ticaret Kanunu, yabanci sirketlerin (lkelerinde
faaliyetlerine baslayabilmeleri icin ayrica “kendi (lkelerinde izin verilmeyen faaliyetlerde
bulunamayacaklarina” dair bir belgenin tevsikini zorunlu tutmaktadir. Yurt disinda yerlesik kisi ve
kuruluslarin, Panama'da bir ¢alisani veya temsilcisini bulundurarak dogrudan veya vekaleten,
faaliyetlerin tamamen yiritildtga bir ofis veya isyerinin Panama’da bulunmasi halinde sirketin
Panama’da faaliyet gosterdigini kabul etmektedir. Ticaret siciline kayit prosedurleri Glkenin
Ticaret Kanununda belirlenmis olup, genel kural olarak Panama’da yerlesik bir avukat tarafindan
noter onayh bir kurulus tiizigunln hazirlanmasi ve onaylanmasidir. Yabanci yatirimcinin tlkeye
gelmesine gerek olmadan vekalet yoluyla sirket kurulabilmektedir. Yonetim kurulu ve pay
sahiplerinin Panama vatandagsi olmasi ya da ikametlerinin Panama’da bulunmasi gerekli degildir.
Yonetim kurulu toplantilarinin Panama’da yapilmasi konusunda bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket kurulumuna iliskin ilave bilgi ve belgelere asagidaki linklerden ulasilabilmektedir.
(http://www.cna.qgob.pa/ https://mici.gob.pa/sem-normativa/)

Sigorta

Panama Ticaret ve Sanayi Bakanlgina bagh bir kurulus olarak Sigortacilik ve Reasirans
Miufettisligi birimi Ulkede sigortacihk ve sigorta sermayelendirmeye iliskin sirketlerin
faaliyetlerinin diizenlenmesi ve sigorta brokerligi mesleginin icrasina iliskin normlarin
olusturulmasi konusunda yetkilendirilmistir.

1984 yilinda, Ticaret ve Sanayi Bakanligi'na bagli Ulusal Reaslirans Komisyonu olusturulmus olup,
Sigorta ve Reaslirans Mifettisligi bu komisyonun ylriitme organi olarak gbérev yapmaktadir.
Sigorta ve reasirans mifettisligi 6zerklik kazandigi icin sigortacilik sektori tarihinde yeni bir sayfa
acilmistir. Bahse konu kurulus, sigorta sektoriniin denetim ve gozetimini yapmakla da
yakimladir. 2012 yilinda ise “Sigortacilik Faaliyetlerini Diizenleyen ve Diger Hiikiimleri Belirleyen
Kanun” cikarilarak sigortacilik sektoriine giincel bir mevzuat kazandirilmis, faaliyeti diizenleyen
ve tesvik eden bir yasa olusturulmustur.

Panama Sigorta ve Reastirans Mifettisliginin amaci Ulkedeki sigorta sirketlerinin ve subelerinin
reslirans operasyonlarini ve sigortacilik faaliyetlerini denetlemektedir.


http://www.panamatramita.gob.pa/
http://www.cna.gob.pa/
https://mici.gob.pa/sem-normativa/

Daha ayrintili bilgi ve diizenlemelere iliskin mevzuat asagidaki web sayfasinda yer almaktadir.
(https.//supersequros.qgob.pa/)

Bankacilik Mevzuati

Panama'da Merkez Bankasi bulunmamaktadir. 2008 tarihli 2 sayili Kanun Hiikm{inde Kararname
ile birlikte Ulkedeki bankacilik sistemi dizenlenmis ve Merkezi Banka Denetim vyapisi
olusturulmustur. Bu yasa, asagida aciklandigi gibi ti¢ farkli tirde bankacilik lisansi olusturulmasina
izin vermektedir.

Genel Bankacilik: Panama yasalarina gore kurulmus bankalar ile Panama'da ve uluslararasi
alanda faaliyet gosteren yabanci bankalarin subeleri icin,

Uluslararasi Bankacilik: Panama yasalarina gére kurulmus ve subeleri sadece yurt disinda faaliyet
gosteren bankalar igin,

Temsil Bankaciligi: Panama'da ofisi bulunan ancak bankacilik islemleri yapmayan yabanci
bankalar icin bankacilik lisanslari bulunmaktadir.

Kanun, lisansin tiirine bagh olarak ¢esitli ihtiyat ve sermaye gereklilikleri ve diger bazi kosullar
ongormektedir. Panama'da iki ulusal banka National Bank of Panama (Banco Nacional de
Panama) ve digeri Savings Bank (Caja de Ahorros) faaliyet gostermektedir. Ticari Bankalar
Denetimi Otoritesi, Panama'da bulunan tiim farkli bankalara lisans vermekten sorumlu devlet
kurulusudur. Panama, diinya ¢apinda varligi olan bankacilik kurumlari da dahil olmak Uzere
bolgenin en blylk bankacilik ve finans merkezlerinden birine sahiptir. Panama'daki bankacilik
sistemi, Panama'da 61 yetkili banka, 2 kamu bankasi, 40’1 genel lisansa, 14’0 uluslararasi lisansa
ve 10’u temsil lisansina sahip olmak Uizere faaliyet gostermektedir.

Banka lisansi almak ve slirdiirmek icin gereken 6denmis veya tahsis edilmis hisse sermayesinin
minimum tutari, genel lisans igin on milyon ABD dolari, uluslararasi lisans igin ise ti¢ milyon ABD
dolaridir. Bankalar, herhangi bir zamanda, sermayesini minimum gereken tutarin altina
disirememekte, uluslararasi lisans durumunda ise 6denmis sermayenin iki yiz elli bin ABD
dolarini teminat olarak Panama Milli Bankasi'na veya Tasarruf Bankasi'na yatirmaktadir. Bu
glvence, sadece ve 0zel olarak Denetleme kurulusunun belirleyecegi amaglar igin olusturulmus
olup, liclincu taraflar tarafindan haczolunamamaktadir.

Vizeler
Panama Ulusal Goé¢ idaresi tarafindan llkeye giris vize islemleri ile géce iliskin hususlar

diizenlenmekte ve yiritiulmektedir. Turist vizesinin yani sira is ve yatirim amacli basvurulan bazi
vize tirleri su sekildedir:


https://superseguros.gob.pa/
https://superseguros.gob.pa/

Nitelikli Yatinma Vizesi: Yatirimci vizesi, ekonomik nedenlerle kalici ikamet igin yapilan vize
basvurusunda bulunan kisilerin tlkede kalici yatirim yapiyor olmasi beklenmektedir. Yatirim
olarak kabul edilen secenekler ise; lizerinde ipotek bulunmayan 300.000 ABD dolari degerinde
milk edinilmesi ve en az 5 yil siireyle elde tutulmasi; Gzerinde ipotek bulunmayan 500.000 ABD
dolari ve Gzerindeki milk igin alim satim s6zlesmesi imzalanmasi; Panama Borsasi’nda nitelikli ve
lisansli bir kurulus araciligiyla 500.000 ABD dolari ve tGzerinde menkul kiymet satin alinmasi (5 yil
sure ile); son olarak Panama’daki bir bankada lizerinde ipotek bulunmayan 750.000 ABD dolari
ve Uzerindeki tutarda bir paranin 5 yil siireyle vadeli hesapta tutulmasi olarak tanimlanmaktadir.

Gegici Dijital Gezgin Vizesi ise, kisa sureli ¢alisanlara verilmekte olup, hak sahibine Panama
Cumhuriyeti icinde uzaktan g¢alisma hakki tanimakta olup en fazla 9 ay igin verilmekte ve
maksimum 9 ay daha uzatilabilmektedir.

Gok uluslu sirketler, sirket araciligiyla daimi personel vize islemlerini yonetebilmektedir. Cok
uluslu sirkete daimi personel vizesi alan yabanci personel, kanuna gore sirket blinyesinde
¢alisirken Panama Cumhuriyeti'nde ¢alisma hakkina da sahip olmaktadir. Daimi personel vizesi is
sozlesmesi ve referans kartinin daha kisa bir siire 6ngordigi durumlar disinda, ayni siire igin
uzatilabilen bes yillik bir slre i¢in verilmektedir. Vize ve referans kartinin uzatilabilecegi sire
konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica sirketler, cok uluslu sirkete teknik veya egitim hizmeti veren yabanci personel igin Ug¢ ayi
gecmemek ve bir defaya mahsus olmak lzere U¢ ay daha uzatilabilecek sekilde gecici personel
vizesine basvurabilir.

Herhangi birgok uluslu sirkette c¢alisan veya ¢alismis olan yabanci personelin, ¢ok uluslu sirket
daimi calisma vizesinin onaylanmasindan itibaren sayilan bes yillik slire gectikten sonra daimi
oturum iznine basvurma hakki vardir.

Daimi oturma iznine basvuran ve talebi kabul edilen personel, uluslararasi bir sirkette calismaya
alismaya devam ettigi takdirde gelir vergisi, sosyal glivenlik katki payr ve egitim sigortasi
o0demesine tabi olmaktadir.

Gahisma ve oturum iznine iliskin tiim bilgi ve istenen belgelere asagidaki linkten ulasilabilmektedir.
(https://mici.gob.pa/sem-visas/)

***panama Ticaret Miisavirligi tarafindan hazirlanan bu Rapor bilgi amacli olup herhangi bir hukuki
baglayiciligi yoktur. ***

Kaynak: Panama Ticaret Miisavirligi


https://mici.gob.pa/sem-visas/

